Bilaga

Beslutsunderlag

Workshop — Effektivisering av styrelsens arbete

SMC Skanes styrelse
Datum: 2026-02-03
Plats: Teams

Narvarande: [Ange narvarande styrelsemedlemmar]

1. Kommunikationsplattform — intern kommunikation

Beslutspunkt 1

Styrelsen beslutar att utse en huvudansvarig person, tillika sammankallande for en
arbetsgrupp inom styrelsen, med uppdrag att etablera en enhetlig och strukturerad
kommunikationsplattform for intern kommunikation. Plattformen ska vara lattillganglig och
effektiv for bade produktion och dtkomst av material. Malsattningen ar att sdkerstalla att
dokumentation och diskussioner ar enkla att hitta samt att styrelsen enas om en
gemensam plattform for all intern kommunikation.

Att-sats

Att utse en huvudansvarig person med uppdrag att leda arbetet med att ta fram och infora
en gemensam och strukturerad kommunikationsplattform for styrelsens interna arbete.
Ansvarig: [Ange ansvarig person/grupp]

Tidsplan: [Ange tidsplan]

2. Tydliggorande av kommunikationsplan — Teams-utbildning

Beslutspunkt 2

Styrelsen beslutar att tydliggora hur olika typer av kommunikation ska ske via digitala
kanaler. Microsoft Teams ska anvandas som verktyg fér dokumenthantering, men inte som
primar kanal for [6pande kommunikation. En riktad utbildning ska genomféras i syfte att

sakerstalla en effektiv och andamalsenlig anvandning av Teams i olika sammanhang.
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Att-sats

Att faststalla principer for digital kommunikation inom styrelsen samt att genomfdra en
utbildningsinsats avseende anvandningen av Microsoft Teams.

Ansvarig: [Ange ansvarig person/grupp]

Tidsplan: [Ange tidsplan]

3. Beslutslogg — dokumentation och uppfoljning

Beslutspunkt 3

Styrelsen beslutar att utse en huvudansvarig person, tillika sammankallande for en
arbetsgrupp inom styrelsen, for arbetet med att ta fram och inféra en beslutslogg.
Beslutsloggen ska dokumentera samtliga beslut pa ett strukturerat satt och tydligt ange
ansvar for uppfoljning samt vidtagna eller planerade atgarder. Loggen ska omfatta bade
interna och externa protokoll och syfta till att starka uppféljning, transparens och
ansvarstagande.

Att-sats

Att infora en gemensam beslutslogg for styrelsens beslut i syfte att sakerstalla systematisk
uppfoljning, ansvarsférdelning och transparens.

Ansvarig: [Ange ansvarig person/grupp]

Tidsplan: [Ange tidsplan]

4. Introduktion av nya styrelseledamoter

Beslutspunkt 4

Styrelsen beslutar att utse en huvudansvarig person, tillika sammankallande for en
arbetsgrupp inom styrelsen, med ansvar for introduktion av nya styrelseledamaéter.
Uppdraget omfattar att ta fram ett strukturerat introduktionsprogram samt en tydlig
process for introduktion av nya ledamoéter. Dokumentation och strukturer ska vara
ateranvandbara vid framtida rekrytering via valberedningen.

Att-sats

Att ta fram och infora en strukturerad introduktionsprocess for nya styrelseledamoter,

inklusive tydliga férvantningar och stdédjande material.



Ansvarig: [Ange ansvarig person/grupp]

Tidsplan: [Ange tidsplan]

5. Rollbeskrivningar for styrelsemedlemmar och funktioner

Beslutspunkt 5

Styrelsen beslutar att utse en huvudansvarig person, tillika sammankallande for en
arbetsgrupp inom styrelsen, med uppdrag att ta fram och dokumentera tydliga
rollbeskrivningar for samtliga styrelsemedlemmar och funktioner. Detta ska omfatta bade
ordinarie och tillfalliga uppdrag samt inkludera forvantningar pa vad respektive uppdrag ska
uppna under en mandatperiod.

Att-sats

Att faststalla tydliga roll- och ansvarsbeskrivningar for styrelsens funktioner som stod for ett
effektivt och transparent styrelsearbete.

Ansvarig: [Ange ansvarig person/grupp]

Tidsplan: [Ange tidsplan]

6. Revidering av rollbeskrivning och arbetsordning for valberedningen

Beslutspunkt 6

Styrelsen beslutar att utse en huvudansvarig person inom nuvarande valberedning, tillika
sammankallande for en arbetsgrupp med representanter fran valberedning och styrelse,
med uppdrag att revidera valberedningens arbetsordning. Syftet ar att tydliggdra roll,
ansvar och arbetsformer samt att ta fram praktiska verktyg sdsom intervjuguider,
informationsmaterial och utvarderingsmallar.

Att-sats

Att revidera och faststalla valberedningens arbetsordning samt tillhérande mallar och
verktyg for att starka kvaliteten i framtida rekryterings- och utvarderingsarbete.
Ansvarig: [Ange ansvarig person/grupp]

Tidsplan: [Ange tidsplan]



7. Inférande av forbattringslada

Beslutspunkt 7

Styrelsen beslutar att infora en forbattringslada i syfte att tidigt fanga upp identifierade
problem och férbattringsomraden. Varje inkommen fraga ska atféljas av ett eller flera
forslag pa l6sning.

Att-sats

Att infora en strukturerad forbattringslada som verktyg for kontinuerlig utveckling av
styrelsens arbete.

Ansvarig: [Ange ansvarig person/grupp]

Tidsplan: [Ange tidsplan]

Samlad att-sats — helhetsbeslut

Att styrelsen genom ovanstaende beslut uppdrar at utsedda ansvariga att genomfoéra
angivna atgarder inom faststallda tidsramar i syfte att starka struktur, tydlighet,
ansvarsfordelning och effektivitet i SMC Skanes styrelsearbete samt att skapa langsiktigt

hallbara former for styrning, uppféljning och kontinuerlig utveckling.
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Status

Anvisning: Matrisen anvdands som levande uppféljningsunderlag och uppdateras I6pande av

ansvarig samt redovisas vid ordinarie styrelsemoten.





